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Ahhoz, hogy a víziókból és a koncepció 

ötletekből kézzelfogható közösségi 

energia kezdeményezések váljanak, 

részletesebb tervezési munkára van 

szükség az alábbi területeken:

• A csapat kialakítása

• Megvalósíthatósági vizsgálatok

• Üzleti modellezés:

- Szervezeti forma

- Az irányítás megtervezése

• Befektetési tervezés

• Végleges üzleti terv

PROJEKTÖTLETEK

Üzleti terv
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A csapat kialakítása

• Kezdjünk egy kis, motivált magcsoporttal a 

vízió fázisától kezdve

• A szerepköröket hangoljuk össze az 

erősségekkel (műszaki, irányítási, közösségi, 

kommunikációs)

• Törekedjünk a kulcsfontosságú szerepkörök 

lefedésére: támogató, irányítási, közösségi, 

műszaki, pénzügyi, projektmenedzseri, jogi

• A készségbeli hiányosságok azonosítása más 

közösségi tagokkal vagy külső szakértőkkel
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Megvalósíthatósági felmérés

Nyitott megközelítés az opciók értékelésében

• A megvalósíthatóság tesztelése a befektetés előtt

• A folyamatot a csapathoz kell igazítani – biztosítani 

kell, hogy a megvalósíthatóság kellően megalapozott 

legyen a következő fázisban történő befektetések 

bevonásához

• Pénzügyi modellezés: kezdetben egyszerű modell 

alkalmazása a korai támogatások megszerzéséhez, 

majd egy rugalmas, részletesebb modell fokozatos 

kialakítása, melyet a törzstagok értenek, és 

amelyben a befektetők megbíznak
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Befektetési tervezés

ÜZLETI TERVEZÉS

• A projekt különböző szakaszaihoz eltérő finanszírozás szükséges 
(korai támogatások és önkéntesség, később kölcsönök és közösségi / 
tőkebefektetés

• A finanszírozási forrásokat a projekt léptékéhez, kockázataihoz, 
hozamaihoz és a helyi kontextushoz igazítva érdemes kombinálni

• Szilárd megvalósíthatósági és üzleti tervek felhasználása a befektetői 
bizalom kiépítése érdekében

• Az önkéntességet valós befektetési formaként kell kezelni, és 
nyomon kell követni

• Törekvés arra, hogy a keletkező többletet közösségi célokra forgassák 
vissza, ne magánprofitként jelenjen meg

• A befektetési tervezést össze kell hangolni a jó irányítással
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Végső üzleti terv

A következők eredményeit foglalja össze:

- Vízió, célok, társadalmi küldetés

- A tervezett szolgáltatások és az általuk 

képviselt érték

- Befektetési terv

- Kockázatelemzés

- Szervezeti terv (irányítás, csapat, jogi forma)

ÜZLETI TERVEZÉS

Üzleti modell 

vászonból

A megvalósíthatósági 

elemzésből
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